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SANIERUNG KRAM-/GERECHTIGKEITSGASSE IN BERN
Die Kram-/Gerechtigkeitsgasse in Bern musste total saniert werden, denn die bestehende Pilasterung und die Werklei-
lungen waren in schlechtem Zustand, Die Stadt Bern wolite die Werkleitungen so verlegen lassen, dass in den nichsten 20
Jahren fiir deren Sanierung keine Grabarbeiten im Strassenbereich mehr notwendig sein werden. Mit der Neugestaltung
der Gassen als Begegnungszone sollte zudem der alte Stadtbach wieder offen gelegt werden.

Die Versorgung der Anwohner mit Strom, Wasser und Teiefon durfie zu keiner Zeit un-
terbrochen werden. Um dies zu gewadhrieisten, wurden zuerst provisorische Versaor
gungsiestungen installiert, bevor die neuen Leilungen in der Strasse verlegt wurdan

WESHALB EIN TU-WETTBEWERRBR?

Beeindruck! von der erfoloreichen und innovativen Erneverung der bivlegisehen Rei-
migungsstufe der ARA Region Bern AG, welche als Totalunternehmerwettbewerb van
Stokar+Partner AG (5+P) geleitet wurde, beschioss das Tiefbavami der Stadt Bern
(TAB), dizses Modell fiir die Sanigrung der Kram-/Gerechtigkeitsoasse ebenfalls an-
fuwenden. Bie Verantwortlichen versprachen sich - trotz anfanglicher Bedenken von
Energie Wasser Bern ewb und Swisscom — durch diese Vorgehensweise vor allem
Kosteneinsparungen und eine kilrzere Sanierungszeit. Sie beauftragten S+P mit der
Organisation und Durchfihrung dieses TU-Wettbewerbs

TOTALUNTERNEHMER-SUBMISSION

Die Kunst der Submission dieses Projekies bestand darin, den Anbietern dig Optimie-
rungsireiheit nicht 2u nehmen, aber tratzdem die Projektzisle prazise zu spezifizieren
und die Bewertung der Losungen klar zu definieren. Die Beurtailungskriterien umfass-
ten in erster Linie das Koslen-Einsparpotential, respekilve die 2u erwartenden Unter

haltskosten, Die Gestaltung des Strassenraums mit der Offenlegung des Stadtbachs
war Kiar vorgeschneben, jedoch gab es fur die Verlegung der neuen Werkleitungen
und bei der Konzeption der Provisorien Gestaltungsspieiraum, Die Herausforderung
eines TU-Wettbewerbs liegt darin, sich gegen den Konkurrenten mit neuen ideen und
giner besseran Losung durchzusetxen und michi primar mit etnem ruindsen Rabatt
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PROJEKT-ECKDATEN
Baubeginn Vorphase

Baubeginn Hauplphase
(Sperrung des Verkehrs)

WiedererSffnung Gassen
Hausanschilisse

sanierte Brunnen

sanierte Strassenflichen
versetzte Pllastersteine
Wasser-/Gasleitungen, je
Elekiro-/Telefonkabel lotal
Arbeitssiunden

Investitionskosten

01.10.2004

16.07.2008

22.10.2005

ca. 500

ca. 11°000 m?

ca. 350'000

ca. 1400 m

ca. 25'200 m

ca. 150'000

ca. 25 Miao Fr,



Die ARGE Walo Bertschinger, Zschokke-Locher und Stucki erhielt als «TU-Kramgasse»
den Zuschiag fir das Projekt. Ihr Varschiag war nicht nur deutlich ginstiger als jener
der Mitbewerber, sondern er erhielt auch bei den qualitativen Kriterien Bastnoten
Insbesondere konnie der TU-Kramgasse die Bauzeit mit Verkehrssperre von sechg aul
drel Monate halbieren. Als genial erwies sich dabel die Ideg, bereits in der Vorphase
die Werkleitungen in den Seitenstreifen in Linienbauweise zu erstellen, so dass die
Strassenarbeiten in der Hauptphase nicht mehr durch den Leitungsbau behindert wur-
den. Aus finanzieller Sicht zum Projekierfolg beigetragen hat auch das exakie Kosten-
Controlling von Stokar+ Partner, mit welchem jederzeit transparent Auskunft Uber den
Kostenstand gegeben werden konnte.

DIE NAGELPROBE: WASSERLEITUNGSBRUCH

Am 4. Februar 2005 kam es kurz nach Mitternacht zu einem Wasserleitungsbrueh. Ein
ganzer Bach strimte durch die Gassen und richtete erheblichen Schaden an. Da der TU
der Alleinverantwartliche auf der Baustelle war, stand von Anfang an fest, dass er dig
Verantwortung fur den Schaden zu tragen und mit den Versicherungen zu verhandeln
hatte. Die Schadensabwicklung wurde so wesentlich vereinfacht,

INTERVIEW MIT STADTINGENIEUR HANS-PETER WYSS

WELCHES SIND DIE VORTEILE EINES TU-WETTBEWERBS?

Mit der klassischen Tellung zwischen Planung, Prajektisrung und Ausfihrung, wie sie
heutzutage dblich ist, kdnnen Ideen von Seiten des realisierenden Unternehmers nicht
mehr rechitzeitig eingebracht werden. Wenn jedoch die Baufachleute mit ihrem breiten
fachspezifischen Know-how von Beginn an im Projekt involviert sind und gemeinsam
mit den Planern nach Losungen suchen, fihrt dies in jeder Hinsicht zu optimierten
Projekten

Ein weiterer Vorteil des TU-Verfahrens fir den Bauherrn ist, dass die Verantwortung
wihrend allen Projektphasen kiar und einfach garegelt ist, und er nur eingn Ansprech-
partner hat. Die Schnittstellen werden so minimierl. Voraussetzung fir einen TU-
Wetthewerb (st allerdings, dass der Bauherr prazise und transparen! definiert, was er
erreichen will. und dass er hinsichtiich Kosten, Risiken und Terminen klare Vorstellun-
gen hat Ebenso soliten vor Baubeginn die Anforderungen und Rahmenbedingungean
beispielswelse beziglich Ausbaustandard, Technik, Sicherheit, Larm, Verkehr und Zu-
tritismanagement fesigelegt werden,

WELCHES WAREN DIE HERAUSFORDERUNGEN?

Es gab drei Bauherren, die sich zu einer Bauherrengemeinschaft zusammen geschios-
sen haben: Swisscom, Energie Wasser Bem (ewb) und die Stadt Bern. Dazu kam die
Komplexitét der Arbeiten und Anforderungen an das Projekt In ginem innerstidtischen
Raum. Der Entscheid, mit einem TU die Sanierung der Kram- und Gerechtigkeitsgas-
se auszufihren, hat sich fur alle Parteien gelohnl Wellere Tiefbauprojekte in giner
innerstadtischen Umgebung, die sich fiir eine Totalunternehmung eignen, sind in Vor-
bereitung.

EAWIES SICH DER BEIZUG VON STOKAR+PARTNER AG ALS SINNVOLL?

Zu eipem professionellen Bauherren gehoren immer unterstitzende, externe Fach-
personen, welche eine treuhdnderische Funktion Ubernehmen. Fir uns war es sehr
wichtig, jederzeit uber die Termin- und Kostensituation im gewiinschten Detailgrad im
Bilde zu sein. Das gab uns die Moglichkeit, wenn notig korriglerend eingreifen zu kn-
nen. Auch fur die Abwicklung des Nachtragmanagements war es von grossem Vorteil,
kompetente Personen an unserer Seite zu wissen. Mit der Stokar+Partner AG hatten
wir in jeder Beziehung diesen verlasslichen Partner.

VORTEILE DES TU-VERFAHRENS

= nnovativer Ideenwettbewerb

= pptimigrte und kostengunstige
Losungen

+ Projektkosten pauschal vor Vertrags-
unterzeichnung bekannt

* nur ein Vertragspartner — nur gin
Verantworthicher — keine Schnittstellen

= Garantie des TU fiir Kosten, Termine
und Qualitat

» der TU trag! das ganze Konkursrisiko
der Subunternehmer

= Nur eine gffentliche Submission mit

Einspracherisika

Hans-Peter Wyss
Stadtingenieur, Stadl Bern
Laiter Tiefbauam!



INTERVIEW MIT DR. MARKUS STOKAR

WAS WAR DER AUFTRAG AN STOKAR+PARTNER AG?

Unser Auftrag lautete: Vorbereiten und Durchfiihren der Sanierung von Kram- und
Gerechtigkeitsgasse in der Form eines TU-Wettbewerbs moglichst glnstig, mdglichst
schnell und ohne Kompromisse bel der Qualital

WELCHE AUFGABEN INNERHALB DES PROJEKTES DURFTEN SIE BETRELUEN?

Wir laiteten das Projekt in der Submissionsphase, Wir strukturiertan das Vorgehen
und sorgten dafur, dass ein gutes, den Vorschriften des Submissionsrechls emspre-
chendes Submissionsdassier entstand. Wir halfen den Planern, hre Dokumente 5o zu
verfassen, dass sle TU-submissionstauglich waren. Selber erstellten wir die Struktur
fur das TU-Dossier sowie den TU-Vertrag und priiften die Gbrigen Dokumente auf
Plausibilitat und Widerspriche.

Wahrend der Austihrung fiihrten wir als Controller das Nachtragsmanagement und die
Projektbuchhaltung, so dass jederzeit volle Kostentransparenz bestand. Zudem berie-
ten wir die Bauherrschaft in allen vartraglichen und kommerziallan Fragen,

WELCHES WAR FUR SIE DIE GROSSTE HERAUSFORDERUNG INNERHALB DIESES
PROJEKTES?

Wir hatten a5 mit drei sehr verschiedenen Bauherren 2u tun, die zudem einen Tell der
Arbeiten selber ausfihren wollten. Zum Glick konnten wir die Bauherren davon dber-
reugen, sich zu einer einfachen Gesellschaft zusammenzuschliessen und ihre Eigen-
ieistungan als Subunternehmer des TU auszutihren. Damit bligh die fir das TU-Projekt
s0 wichtige klare Struktur und ungetelite Verantwortung erhatten.

WORIN BESTAND DER ERFOLG?

Das Projek! konnte trotz zahlreicher Projekterweiterungen unier den budgetierien
Kosten abgeschlossen werden. Dank den Ideen aus dem TU-Wetthewerh konnte die
Sperrung der Gassen von sechs auf drei Monate verkirzl werden, was 1ir die Anwoh-
ner gine enorme Erlapichterung bedeutets

WERDEN SIE WEITERE PROJEKTE IM TIEFBAU BEGLEITEN?

Das hotfen wir natdrlich sehr, denn wir sehen im Tiefbau noch ein grosses Potential fir
Projektoptimierungen durch TU-Wettbewerbe. Bel anspruchsvolleren Tiefbauprojekien
kann der Unternehmer mit seinem Know-how vigl 2ur guten Loseng beitragen,

Markus Stokar
Dr. sc. tgchn, ETH/SIA
Parinar und Geschaltsfihrear



